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) RXQGHG DV D QRQ SULRILWFRP SDQ\ LQ
VKH ,W@DQ 6 RXVK $ | UFDQ &KDP EHURI
7WDGH DQG ,QGXWWLHV LV VKH FRP P HUFLDO
KXE RI VKH ,WA@DQ 6 RXVK $ UFDQ EXVLQHW
FRP P XQLW : H DW SDUARI D J QREDO
QHW RUIN Rl  ,WA@DQ &KDP EHW LQ
FRX QWAHV
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« $Q,VDADQ FRP SDQ\ RSHWDVQJ 1Q 6$
« $Q,VDADQ FRP SDQ\ 1Q VDO VHHNLQJ
P DINHWHQW LOVR 6$

« $ 6RXVK $1UFDQ FRP SDQ\ Z WK DQ
,VD@DQ SURGXFW

« $ 6RXVK $1UFDQ FRP SDQ\ Z VK DQ
VIDIDQ P DQDI HP HQWHDP

+  $Q DWRFIDURQ RUEXVIQHW &KDP EHU
Z VK VP LUJ RDY

«  $Q H[ KIEMRQ RUHYHQW RU DQL] HU

e 2UVP SO LQHWHG LQ QHVE RINLQJ

Z VK ViKH ,VIDADQ 6 RXVK $ |UFDQ EXVQHW
FRP P XQIW
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P HP EHW/DQG D VWRQJ
QHVEZ RWNRI ,VDXIDQ DQG 6RXVK
$ |UFDQ WINHKRGHW DFLRW
VHRVRLY/

6(&7256

;. RINIQJ LQ Gl HHQWILHGEY DQG
VHRVRW/VIXFK DV ,P SRUM [ SRUWV
) RRG DQG %HYHWDI H $ J UEXOXUH
0 DQXIDFWUQJ ( QHU\ ,5
$XVRP RWYH + HDOKFDUH 7RXUMP
0.66,21 6 SRUN3 LRIHVMRQDGB HUYLEHV
7R SLRP RW DQG | DFLOVIVA VUDGH
EHVE HHQ VDO DQG 6 RXVKHLD
$ IUFDWRXJIK P DINHW
LOWAGR) HQFH VIDLERUP DGH VHUNEHV
DQG HYHQW DGGLQJ YDOXH VR RXU
P HP EHW/DQG DAWDNHKRGHW/

35(6(1&(

: HKDYH DQ HWRE @KHG QHVE RWN
VIKDWVSDQVERVK VDO DQG 6RXVIK
$1UFD Z M RSHIDWQJ EWDQFKHVIQ
- RKDQQHVEXW DQG &DSH7RZ Q

&DSH7RZ Q GHWN# WVDBKDP FR]D
-RKDQQHVEXU  LQIR# WVDBKDP FR]D

Z7Z IVD@FKDP FR]D
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2XU P HP EHW JHW LQGLYLGXDO H[ SRVXWH VKWRXJK
FKDP EHU HYHQW VXFK DV Z RWINVKRSV  Z HELQDW
EL] WOONV FRFNWDLOUHFHSWRQV EXVLQHW EUHDNIDWY DQG
$ QQXDO,WA@DQ ( [ FHAMQFH $ Z DUGV

7KHVH DWH DLP HG DWKHGLQJ P HP EHW NHHS XS Z LWK
VKH @MWHVWE XVLQHW WHQGY DQG FUHDWQJ RSSRUMQLWHV
IRUP HDQLQJ | XOE XVLQHW FRQQHFWRQV
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7KWRXJK VKH &KDP EHWBM FRP P XQLFDWRQ FKDQQHW
LQFXGLQJ LW GDWDEDVH RI RYHU DFWYH FRQWDFW
RXUZ HEVIWH DQG VRFLDOS@WRWP V SUQWAG P HP EHWKLS
GUHFVWRU ~ HP DLO FRP P XQLFDWRQV QHZ VHWWU DQG
SXVK QRWILFDWRQV YLD VKH P HP EHUDSS VWKH &KDP EHU
FRP P XQLFDWAV Z LVK WDNHKRGBHW Z LMK VKH 6LAMP D
\VDAD DQG Z LMK RXU YDURXV SDUMHW Z LMK Z KRP Z H
KDYH |RW HG WZRQJ UH®DWRQVKLSV RYHUVKH \ HDW/
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RXU EL Z HHNQ ( FFR &KDP EHU QHZ VAHWWU NHHSV RXU
FRP P XQLW LQIRWP HG RQ IWQADQ QHZ V P DGH LQ 6RXVK
$ IUFD

b

&KDP EHU P HP EHW DO/R EHQHILW IWRP VXEWGL] HG
SUFLQJ RQ D Z LGH WDQJH RI FXWRP L] HG VHUYLFHV VXFK
DV 0 DUNHWWHVHDUFK % % P HHWQJV WDGH P DMIRQV DQG
H[ KLELWRQ DQG FXWXP L] HG SLRP RWRQDOHYHQW
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7KH &KDP EHU Q4YHWDJ HV LW LQWIVMXWRQDO FRQVDFW WR
LOWHUYHQH VR SLRWHFWDQG VXSSRUWN,WQADQ DQG 6RXVK
$ | UFDQ EXVLQHW LQWHUHVW ERWK LQ ,WQ WKLRXJK VKH
$ WRFDP HIHWHLR QHW RN DQG LQ 6RXVK $IUFD LQ
FRADERWDWRQ Z LMK VKH (8 GH®JIDWRQ DQG VKH (8
&KDP EHU VKH ' HSDU® HQW RI 7WDGH ,QGXWW DQG
FRP SHAWRQ LQGXWW DWRFLDWRQV DQG P DQ\ RVKHU
RFDODQG LQWUQDWRQDOS DUWVQHW/
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© H KDYH GHYH®RSHG WHM®WRQVKLSV Z VK , WA V |LQHW
8 QLYHWLWHV WR RIIHU ,\WD@DQ WKXGHQW DQ RSSRUMQLW
VR GR LQWHUQVKLSY ERVK YLUXDO RU LQ QRFR DW RXU
PHP EHU FRP SDQLHV WHVXQXQJ LQ D P XWXD@M
EHOQHI LFLDO H[ SHUHOQFH IRU ERWK VWKH WXGHQWDQG VKH
P HP EHU
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